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DESCRICAO TECNICA

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1. Nome do projeto: Saindo da Sombra

1.2. Eixo de execucdo: V — Cultura de paz e metodologias de resolucdo de conflitos

1.3. Organizag&o proponente: Associacdo de Cooperacao, Promocéao e Incentivo a Cidadania
— Associacdo Cooperapic

1.4 CNPJ: 11.814.405/0001-80

1.5 Banco: Banco do Brasil 1.6 Agéncia: 1547-4 1.7 Conta Geral: 27380-5

1.7 Site: www.cooperapic.org.br

1.8 e-mails para contato (pelo menos 2): cooperapic@cooperapic.org.br
anacooperapic@terra.com.br

1.9 Nome do Responsavel legal da Organizagao: Flavio Archero Ferrari

1.10 RG: 7.204.665 1.11. Org&o Expedidor: SSP/SP

1.12 Nome do Responsével legal do Projeto: Ana Maria Barbosa

1.13 RG: 15.512.150-9 1.14. Org&o Expedidor: SSP/SP

2. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

2.1. Historico da organizacgao

A Associacdo Cooperapic nasceu em 1991 através da unido de um grupo de entidades
sociais que tinham perfis parecidos e objetivos comuns, atendimento a crianca e ao
adolescente e foi fundada oficialmente em 1994. Tem como objetivo Integrar esfor¢os no
sentido de equacionar os problemas apresentados pelas organizacdes, visando melhorar a
qualidade do atendimento prestado a demanda.

A mesma tem como prioridade trabalhar a partir do eixo educagéo, com foco nos aspectos
de formacdo humana, qualificacdo profissional, assessoria e orientacdo. Por isso sempre
desenvolveu projetos de formacao direcionados a profissionais que atuam em instituicdes
sociais, na educacao de criancas, adolescentes e jovens, como, professores, gestores e
demais colaboradores.

Hoje o grupo compde-se de 18 entidades, as quais contam com mais de 130 unidades de
atendimento.

Nos ultimos 05 anos capacitou através dos seus projetos mais de 2.000 profissionais que
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trabalham nas instituicbes associadas, as quais respondem pelo atendimento a 10.000
criangas e adolescentes.

PUBLICO ALVO:

Os projetos da Associacdo Cooperapic beneficiam diretamente as entidades sociais
associadas e respectivas equipes e indiretamente as criancas, adolescentes e jovens
atendidos por estes espacos educativos.

CARACTERISTICAS GERAIS DA COMUNIDADE:

A periferia de Sdo Paulo apresenta os mais diversos tipos de problemas sociais e 0 que
mais aflige a populacdo é a falta de equipamentos publicos como: creches, escolas,
parques, bibliotecas, espacos culturais, postos de salde, hospitais e a questdo da
moradia. As organizacfes associadas a Associacdo Cooperapic tentam através de
parcerias com o poder publico e a iniciativa privada sanar pelo menos uma parte destes
problemas, mas até por se localizarem na periferia e dependerem em grande parte de
recursos publicos, os quais nem sempre cobrem todos os custos dos programas, elas
acabam passando por enormes dificuldades para realizarem um atendimento de
qualidade.

A sede da Associacdo Cooperapic estad situada no bairro de Santo Amaro — Sub
Prefeitura de Santo Amaro e todos os programas desenvolvidos pelas organizagcbes
associadas situam-se na periferia da zona sul de Sédo Paulo, regifes violentas e com
baixo IDH. Diante desta realidade e para superar alguns obstaculos optaram pela
atuacdo em rede, motivo pelo qual surgiu a Associacdo Cooperapic.

FINALIDADE ESTATUTARIA:

Realizar agdes para a promocao do desenvolvimento institucional e do aprimoramento
das atividades de organizacdes de interesse publico, sem fins lucrativos, que atuem com
criancas e adolescentes e jovens.

MISSAO:

Promover o desenvolvimento econémico e social das organizacdes da sociedade civil
sem fins lucrativos ndo governamentais, que atuam com criancas e adolescentes na
Grande Séao Paulo.

PRINCIPAIS PROJETOS

Projeto Tutoria:

Este projeto é desenvolvido ha 13 anos e destaca-se por unir 0 moderno com o
tradicional, onde a formacéo € feita no local de trabalho, focado nas especificidades de
cada unidade educacional, possibilitando a observagcdo das mudancas realizadas e
supervisionado a partir dos registros escritos e visuais e também a distancia (online),
utilizando as novas tecnologias.
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O mesmo tem a duracdo de 01 ano e comp0de-se por aulas tedricas, oficinas praticas,
grupos de estudos e visitas culturais e leva em consideracdo a capacitagdo técnica dos
profissionais responséaveis pela formacéao da equipe.

Os Desafios da Educagéo:

Este projeto € desenvolvido ha 11 anos e através de temas diversos, busca refletir e
discutir sobre os principais desafios impostos pela sociedade moderna para a execucéao e
desenvolvimento de projetos educacionais. O mesmo €é composto por palestras,
seminarios, workshops, oficinas e cursos com temas variados.

Representagao:
Desde a sua fundacdo a Cooperapic atua na representacdo das organiza¢cfes associadas
nas discussdes das politicas publicas que envolvem o trabalho destas instituicdes.

Qualificacao Profissional:

Este projeto € desenvolvido ha 12 anos, onde através de convénios com diversas
instituicdes de ensino superior e ensino de idiomas oferece possibilidade de qualificacéo e
preparo aos profissionais das organizacfes associadas.

Orientacfes e consultorias:

Este projeto baseia-se em orientar os associados quanto ao encaminhamento de
procedimentos juridicos legais, necessarios a estruturacdo e organizacdo da sua
entidade, incentivos e isencdes para projetos culturais, dentre outras demandas
institucionais tais como: revisdo estatutaria, solicitacdo de titulos, convénios publicos e
elaboracao de projetos.

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Pensar a educacdo nos dias atuais ndo € tarefa muito facil, apesar de todo o aparato
disponivel para tal, faz se necessario olhar com muito cuidado para as relacoes.

Ha alguns anos a Cooperapic investe na formagdo continuada dos profissionais que
atuam nas organizacdes associadas e entende que a mesma depende de questdes
institucionais, e modificacdes estruturais que possibilitem a construcdo coletiva e o
desenvolvimento de um processo compartilhado, mas o que qualifica de fato a
competéncia profissional sdo as possibilidades de reflexdo sobre a pratica principalmente
em trabalho coletivo.

Para tanto busca constituir espagos que possibilitem aos profissionais, interacdo e
reflexdo de sua pratica diaria, oferecendo subsidios tedricos e praticos que despertem o
desejo de mudanca em sua rotina organizacional, possibilitando assim a ampliacdo do
seu universo cultural, além de um espaco para a troca de saberes que incentivem a
mudanca de comportamentos.
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3.1 Descricéo darealidade e necessidade do projeto:

De acordo com o exposto no histérico da entidade, os programas desenvolvidos pelas
entidades da Rede Cooperapic, situam-se na periferia da zona sul de Sao Paulo, inclusive
regides identificadas no mapa dos Vazios Socio Assistenciais (SMADS 2014/2015), pois
15% estdo na Sub prefeitura de M’Boi Mirim, 30% na Capela do Socorro, 25% no
Campo Limpo, 08% na Cidade Ademar, 06% em Santo Amaro, 16% parelheiros,
estas regides apresentam indices alto ou muito alto de vulnerabilidade social.

Para fazer frente ao grave problema da violéncia a que sdo submetidas diariamente
criancas e adolescentes, apresentamos o “Projeto Saindo da Sombra”, que através da
formacéo dos educadores objetiva atingir as criangas e adolescentes atendidos por estes
profissionais, multiplicando conceitos e técnicas e incentivando a construcéo de valores
através da arte.

O Projeto Saindo da Sombra se constitui em uma excelente ferramenta de trabalho na
formacdo de professores e educadores, minimizando assim os efeitos nefastos da
violéncia urbana a que estdo expostos criancas e adolescentes.

A arte transforma, acalma, expande os horizontes, mostra que o belo existe e 0 nome
Saindo da Sombra nos evoca a trazer luz e voz as criancas e adolescentes, tirando—os da
sombra do tudo igual e inserindo-os no mundo de cores e formas. O mesmo deseja ser
um exemplo para outros locais e mostrar que é possivel melhorar a vida das pessoas por
meio da arte e do respeito matuo.

4. OBJETIVOS DO PROJETO

4.1. Objetivo Geral:

Colaborar na diminuicdo da violéncia, utilizando a arte como ferramenta para a formacgéao
de educadores, minimizando assim os efeitos nefastos da violéncia urbana a que estao
expostos criangas e adolescentes.

4.2. Objetivo (s) Especifico(s):

e Oferecer aos profissionais das organizagbes sociais da Rede Cooperapic formacao
continuada em artes,

e Diversificar as atividades oferecidas as criancas e adolescentes multiplicando
conceitos e técnicas aprendidas,

e Incentivar a construcdo de valores através da arte.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
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5.1 Atividade Meta

- Encontros de formacédo em artes para 0s Realizar a formacéo continuada em artes para 60
educadores com experimentacao e pratica do educadores de 30 espacos educativos (CEls e
processo artistico, integracao e trocas de CCAs).

experiéncias e consultoria para sanar davidas.

- Producéo de conteldo sobre o projeto e Multiplicar os conhecimentos para 0s outros
acompanhamento em sala para observar a educadores da equipe (cerca de 500) e aplicar os
execucao da atividade e avaliar a aplicabilidade do conceitos apreendidos nos espacos de formagéo
conteudo. nas atividades realizadas com as criangas, em

- Encontros com as familias. média 3.000.

- Catalogacédo e organizacdo do material. Promover a cultura de paz usando a arte como

- Realizagdo de uma exposi¢éo no final do projeto. instrumento.

6. ABRANGENCIA GEOGRAFICA

A sede da Associacdo Cooperapic esta situada no bairro de Santo Amaro — Sub
Prefeitura de Santo Amaro e todos os programas desenvolvidos pelas organizacfes
associadas situam-se na periferia da zona sul de Sao Paulo, regides violentas e com
baixo IDH. A localizacdo geogréafica destes programas esta distribuida da seguinte forma:
15% estdo na Sub prefeitura de M’Boi Mirim, 30% na Capela do Socorro, 25% no
Campo Limpo, 08% na Cidade Ademar, 06% em Santo Amaro, 16% parelheiros,
estas regibes apresentam indices alto ou muito alto de vulnerabilidade social, onde
situam-se bairros considerados violentos e com alto indice de mortes entre os jovens
como Capao Redondo, Jd. Angela, Parque Santo Antonio e Grajad.

7. BENEFICIARIOS

7.1. Beneficiarios Diretos (especificar):

Profissionais que atuam em entidades associadas a Associacdo Cooperapic e prestam
atendimentos a criancas e adolescentes, mais especificamente 60 educadores de 30
unidades de atendimento (CEls e CCAs).

7.2. Beneficiarios Indiretos (especificar):

Os contetdos serdao multiplicados para os outros professores da unidade, cerca de 500.
Em média 3.000 criancas e adolescentes atendidos por estes espacos educativos em
que, seréo beneficiados com a aplicacéo das atividades propostas.
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8. METODOLOGIA

O método aplicado é fundamentado na dialética (interior-exterior), préatica (o fazer
artistico) e participacédo. Além disto, tem o diferencial na forma como os conteddos sao
transmitidos, enfatizando as capacidades pessoais e coletivas e desmistificando grandes
mestres da arte, e tendo neles um ponto de motivagao para desencadear um processo de
criacado genuino. Este método abrange toda experiéncia de vida e atuacao da profissional,
Lucila Maia, integradas a sua incessante busca e pesquisa sobre arte e seu potencial de
transformacao para construir novos valores e uma postura qualitativa diante a vida. Como
ela mesma diz, o seu método é “artistico-educacional-filoséfico-produtivo-social”, pois
inicia com o movimento do fazer arte, desenvolve-se um processo de respeito, educacao
e aquisicao de informacdes relevantes, é filoséfico porque leva ao questionamento de si,
do comportamento, da analise, da reflexdo, criando valores de conduta, produtivo porque
0S pensamentos, intuicdbes e necessidades expressivas serdo colocadas num objeto
concreto — a arte; social porque ao melhorar o sentimento interno consequentemente isto
é transmitido para o exterior e representado por meio de gestos de colaboracdo, amizade
e transparéncia na comunicacdo. O encontro com a originalidade estética propria permite
o desenvolvimento da confiangca em si e nos outros e na capacidade de construir relagbes
significativas que certamente minimizara qualquer tipo de violéncia em todos aqueles que
tém a oportunidade de participar do “Projeto Saindo da Sombra”.

Dinamica de trabalho

Fase 1 - Consultoria técnica e formacao para os professores.

Trés encontros mensais de 4h cada, para trés turmas de 20 educadores. Apresentacao
dos conteudos e temas, treinamento, teorias e desenvolvimento, experimentacao e pratica
do processo artistico, integracdo e trocas de experiéncias, exercicios, compreensao do
método de criacdo, debates sobre arte e os temas citados anteriormente, teorias e
movimentos, discussdes sobre psicologia e desenvolvimento infanto-juvenil e ensino-
aprendizagem, temas sobre o potencial da arte para diminuir a violéncia, estudo de casos,
criacao de jogos pedagogicos para fazer a multiplicagdo em sala de aula. Agendamento
das visitas técnicas do acompanhamento.

la — Aproximacgao, leitura do projeto, conversa e apresentagéo do primeiro tema. Iniciagéo
tedrica e historica, pratica com exercicios iniciais para compreender o processo de criacao
em si proprio e integrar os participantes. Falar sobre a Cultura de Paz, Metas do milénio,
proposicdo do projeto para diminuir a violéncia, escutar os integrantes, acrescentando
aspectos que eles desejarem e que possam ser complementados no projeto.

1b — Discussdo sobre Arte, movimentos artisticos importantes, mudancas sociais e
reflexos em outras areas, processo criativo e métodos de desenvolvimento, assuntos de
relacionados a pedagogia e linguagem infanto-juvenil, multiplicacdo dos conteudos e
elaboracao de exercicios de criacdo para os alunos.
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1c — Continuacdo dos exercicios de criacdo. Desenvolvimento de técnicas e jogos
pedagdgicos para fixar conhecimentos e aumentar o interesse. Sintese e analise dos
resultados alcancados pelos professores em seus trabalhos artisticos, conversas e
apresentacoes, depoimentos, trabalho em equipe e em duplas. Elaboracdo de exercicios
de criatividade inserindo outras matérias promovendo a interdisciplinaridade,
acrescentando os temas do projeto e elaboragdo de exercicios para multiplicar em sala de
aula.

Fase 2 - Acompanhamento in loco — 1h mensal para cada entidade, podendo ser
acompanhadas no mesmo dia, até quatro entidades que estejam situadas proximas e 1h
para acompanhar e elaborar o trabalho com os pais dos alunos. Este trabalho consiste
em: verificacdo dos professores com o0s alunos, tratamento, andlises dos resultados,
solucionar duvidas e questionamentos, anotacfes e coleta de depoimentos para
relatorios, conversas com os envolvidos, selecdo e andlise das artes para orientar no
processo de valorizacdo e técnicas para alcancar resultados estéticos cada vez mais
desafiadores e estimulantes, catalogacdo e organizacdo do material para a exposicao
final. Participacdo em reunifes de pais para conversas sobre a crian¢a, o trabalho que
esta sendo feito, e didlogo sobre os relacionamentos.

2a — Acompanhamento
Observar o professor em sala de aula, colaborar e interagir, fazer anotacfes, avaliar a
aplicacdo dos exercicios para com seus alunos, olhar os resultados e junto com o
professor ir selecionando os melhores e mostrando as razées das escolhas, desta forma
contribuir para a ampliacdo da visdo do professor em relacdo a estética pura e
representativa da linguagem e expressao infanto-juvenil. Producdo de relatérios, com
fotografias, depoimentos, gravagoes, filmagens e reportagens sobre o projeto.

2b — Acompanhamento com os pais
Participacdo das reunides de pais, visitas, criagdo de oficinas criativas e orientagcao na
criacao de produtos de economia criativa e geracao de renda se for necessario.

Além disso, serdo elaborados textos para divulgacdo do projeto e verificagcdo de outros
textos conforme a filosofia do projeto, da Cooperapic e dos parceiros, com 0 objetivo de
tornar visivel a riqueza da expressao infanto-juvenil, mostrar a importancia e coeréncia
dos fundamentos deste trabalho e promover o “Projeto Saindo da Sombra”.
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9. METAS
Os resultados consistem nas realizacdes (metas) que permitirdo a consecucao do(s) objetivo(s)

especifico(s).

A meta € em um ano formar 60 educadores, distribuidos em 03 turmas de 20, sendo dois por
entidade, beneficiando 15 entidades e 30 unidades de atendimento (CEls e CCAs), cujos conceitos
serdo multiplicados para até 3.000 criancas e adolescentes.

9.1. Objetivos especificos das Metas (descrever os resultados quantitativos e qualitativos - de modo que
sejam passiveis de monitoramento - relacionando-0s com os objetivos correspondentes)

Objetivos especificos:

Resultados esperados:

Oferecer aos profissionais das organizacdes
sociais da Rede Cooperapic formagéo
continuada em artes,

Crescimento técnico e emocional dos
educadores e conscientizacdo da sua
importancia na formacao das criangas.

Diversificar as atividades oferecidas as criancas
e adolescentes multiplicando conceitos e
técnicas aprendidas,

Utilizacdo da arte como meio para a elaborac¢ao
de atividades tedricas e praticas.

Incentivar a construcdo de valores através da
arte.

Valorizagdo e promocgéo do talento de todos os
envolvidos neste trabalho.

10. FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Meta(s)

Indicadores
qualitativos

Indicadores
guantitativos

Meios de Verificacéo

Realizar a formacéo
continuada em artes
para 60 educadores de
30 espacos educativos
(CEls e CCAs).

Mudanca de olhar dos
educadores em relacdo
a expressividade da
crianga, ampliacédo da
criatividade e
capacidade.

Diversificacdo das
atividades planejadas.

Que pelo menos 90%
dos profissionais que
passaram pelo
processo tenham
conseguido no periodo
de um ano aplicar
100% dos conteldos
adquiridos.

Planejamento e
registros das
atividades, tanto
escritos (relatérios,
planos, diarios de
bordo), quanto visuais
(fotos e filmagens).

Atividades realizadas
tanto pelos educadores,
guanto pelas criancas
(pinturas, desenhos,
painéis, fotos).

Multiplicar os
conhecimentos para 0s
outros educadores da
equipe (cerca de 500) e
aplicar os conceitos
apreendidos nos
espacos de formacéo
nas atividades realizadas

Criacéo de espacos
para experimentacao
pratica (ateliés) e
disponibilizacao de
tempo para estudo
(rodas de conversa,
grupos de estudo,

Que as atividades
formativas em artes
com os educadores
constem do
planejamento de
formacéo continuada
interno da unidade e

Planejamento e
registros das
atividades, tanto
escritos (relatérios,
planos, diarios de
bordo), quanto visuais
(fotos e filmagens) e
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com as criangas, em
média 3.000.

visitas a museus e
espacos culturais).

Maior incluséo de
atividades ligadas a
arte no planejamento

pedagdgico da unidade.

Ampliacéo e
diversificacdo de
materiais de boa
gualidade oferecidos
nas atividades com as
criangas.

acontecam no minimo
nas supervisdes
pedagdgicas semanais
e nas paradas
pedagdgicas.

Que as atividades
artisticas para as
criangas constem do
plano de atividades e
sejam executadas pelo
menos 02 vezes na
semana.

relacdo de materiais
adquiridos.

Atividades realizadas
tanto pelos educadores,
quanto pelas criancas
(pinturas, desenhos,
painéis, fotos).

Promover a cultura de
paz usando a arte como
instrumento.

Aumento da
compreenséo da
simplicidade, da
liberdade no gesto
expressivo e estética
genuina e original,
tanto pelos professores
guanto pelas criancgas.

Pelo menos metade do
grupo tanto de
educadores, quanto de
ccas apresentem
mudancas efetivas de
habitos e de
comportamento e
passem a usar arte
como instrumento de
paz e integragao.

Planejamento e
registros das
atividades, tanto
escritos (relatérios,
planos, diarios de
bordo), quanto visuais
(fotos e filmagens).

Exposicbes dos
trabalhos.

Instrumentos de
avaliacao.

Relatos das familias.

11. ELEMENTOS DE IMPACTO SOCIAL (opcional)

12. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO
(especificar més a més as atividades desenvolvidas)

Plano de Trabalho Anual

Atividades/Més 1

2 3 4 5

6 7 8

Divulgacao e X
Inscricdo das
entidades

interessadas

Seminéario de X
abertura

Encontros da X
equipe de
coordenagdo
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Encontros X X X X X X X X X X
formativos -
oficinas
Visitas de X X X X X X X
superviséo e
consultoria
Encontros com X X X
as familias
Aquisicdo de X X X X
materiais e
equipamentos
Organizacéo X X X X
acervo,
divulgacgéo e
exposicao das
obras.
Cronograma Fisico-financeiro da Parceria
13. Recursos humanos
Formacao Profissional Funcao no projeto N° de Vinculo
(cargo) horas/més (CLT, prestador servicos,
voluntério)
Servigo Social Coordenagéo do projeto 20 Prestador de servigos
Artista Plastica Formacéo dos 30 Prestador de servicos
professores
Superviséo geral Acompanhamento dos 30 Prestador de servicos
projetos
14. Materiais Permanentes
Meta Atividade | Prazo por | Custo por | Materiais Custo por | Custo Prazo
S atividade | atividade | relacionado | material total da para
relaciona s a meta Meta conclus
das a ao da
meta meta
Meta 1
Especifica | Atividade | Prazoda | Custoda | Material 01 Custo do Custo total | Prazo
¢cdo da 01 atividade atividade Papéis, lapis, | material 01 | da Meta para
Meta 1 01 01 tintas, colas, | R$ conclus
Encontros tesouras, 69.600,00 do da
Realizara |de 06 meses | R$ pincéis, meta 01
formagso | formacdo 113.160,0 | agulhas Custo do
continuada | €M artes 0 linhas, RH 01 As
em artes 23Laclzadores ceramica, R$ atividad
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para 60 envelopes, 42.960,00 es
educadore | com borrachas, acontec
s de 30 experiment bexigas, Custo em ao
espacos acao € tecidos. lanches longo
educativos | Pratica do R$ 600,00 |R$ do ano
(CElse | Processo ’ 156.720,00 | e sua
CCAs). artistico, ’ conclus
integracéo ~
e trocas de ao ao
experiéncia final do
s. projeto.
Consultoria | Prazoda | Custoda | Material 02 Custo do
técnicaem | atividade atividade material 02
artes para | 02 02 Os mesmos | R$
0s 06 meses citados Custo do
nggzgﬁ;ers R$ acima+RH | RH 02
davidas. 43.560,00 R$
42.960,00
Custo
lanches
R$ 600,00
Meta 2
Especifica | Atividade | Prazoda | Custoda | Material 01 Custo do Custo total | Prazo
céo da 01 atividade | atividade | Os mesmos | material 01 | da Meta para
Meta 02 01 01 citados cima | R$ conclus
Acompanh | 06 meses + Custo dos j0 da
Multiplicar | amento em R$ Impressao servicos 01 meta 02
0s sala  para 56.040,00 | apostilas,e | R$
conhecime | observar a RH. 13.080,00 As
ntos para | EXeCUEA0 atividad
0S outros da
educadores | atividade e Custo do €s
daequipe | avaliar a RH 02 acontec
(cercade | aplicabilida R$ em ao
500) e de do 42.960,00 R$ longo
aplicar os | contetdo e 112.080,00 | do ano
conceitos producao e sua
apreendido | de conclus
S Nos contetdo 30 ao
espacos de | sobre 0 final do
formagéo projeto. projeto.
nas
atividades | Atividade | Prazo da Custo da Material 02 Custo do
realizadas | 02 atividade | atividade | Os mesmos | material 02
com as 02 02 citados cima | R$
criancas, Encontros + Custo dos
emmedia | com  as | og meses | R$ Impressao servicos 02
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3.000. familias. 56.040,00 | apostilas, e R$
RH. 13.080,00
Custo do
RH 02
R$
42.960,00
Meta 3
Especifica | Atividade | Prazoda | Custoda | Material 01 Custo do Custo total | Prazo
céo da 01 atividade | atividade material 01 | da Meta para
Meta 03 Catalogacéd | 01 01 Catalogacao, | R$ conclus
0 . ® divulgacéo, Custo dos ao da
Promover a | organizaca | 04 meses | R$ midia, servicos 01 meta 03
cuturade |0 do 50.160,00 | producdo de | R$
paz usando | material textos 7.200,00 As
a arte como | produzido. correic’), ’ atividad
nstrumento impressao. Custo do es
RH 02 acontec
R$ em ao
42.960,00 longo
R$ do ano
Atividade | Prazoda | Custoda | Material 02 Custo do 101.820,00 | e sua
02 atividade atividade material 02 conclus
02 02 Producédo da | R$ ao ao
Realizagao exposicao, Custo dos final do
de  uma| 03 meses |R$ montagem e | servigos 02 projeto.
EXpOosIcao 51.660,00 | desmontage | R$
no_final do m. 7.200,00
projeto. '
Custo do
RH 02
R$
42.960,00
Custo
lanches
R$ 1.500,00
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